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Uvodni slovo

Véra Jourova

komisafka pro spotiebitele, spravedlnost
a rovnost Zen a muzu, Evropska komise

Ceska republika

Evropa stoji na kfizovatce. Po sedmi dekadach miru a svobody otfaslo
zaklady EU nékolik krizi a vyzev. Vzhledem k nardstu nezdravého
nacionalismu, ohroZeni nasi bezpecnosti i prav a zvySeného pocitu
strachu lidé zpochybriuji schopnost politikdl fesit aktudini problémy
kontinentu. Pfesto pevné véfim, Ze lepidlo, které nas drzi pohromadg, jsou
nase sdilené hodnoty. Nynije ten spravny ¢as, abychom znovu dali sloviim
jasny obsah. Ceskd republika se mnoho let potykd s heslem Vaclava Havla
,pravda a laska zvitézi nad |Zi a nenavisti“. Kazdy si ale do téchto slov
doplfuje svoji pravdu. To se déje i v redlné politice, lez neni nelegdlni a je
daleko I3kavejsi nez pravda. Jestlize chceme, aby se lidé citili ve formujicim
se digitalnim svété bezpecn€, musime bojovat proti Sifeni nenavisti na
internetu. Rovnéz elementdrni porozumeéni ¢eskych obcand tomu, co déla
EU je naprosto zasadni pro dal3i Uspésny vyvoj Ceské republiky. Ja pracuiji
pro silnou Evropu, soucasné ale pracuji pro silné Cesko. KdyZ bude Evropa
¢im dal vic pod tlakem, a my vime, Ze nové hrozby prichazeji, tak bude
mit Unie tendenci odhazovat pytle s piskem. Pytle v podobé statd, které
nejen ze nedrzi basu, ale nespolupracuji a nepracuji na tom spolecném.
VZdy a za viech okolnosti musime ochranovat pravni stat. Dalsi zasadni
vyzvou je tak pro Evropu a jeji jednotu podpora pravniho statu. To se mize
zdat abstraktni, ale pravni stat je zakladem evropskych demokracii. A je
to jedna z klicovych hodnot Evropské unie, protoze vlada prava je zasadni
pro respektovani viech hodnot. Bez pravniho statu existuje jen pfima
cesta k autoritafskym rezimaim. Ceska republika by se méla prezentovat
jako stat, ktery chce pfemostovat nazory mezi stfedni a vychodni Evropou.
Jako sebevédomy politicky hrac, ktery chce a bude Evropu spojovat.

Adriana Krnacova

primatorka hlavniho mésta Prahy
Ceska republika

Jaké vyzvy ma pfed sebou Evropa? Zd3 se, Ze jsme se sesli na rodinném
obédé, kde ale kazdy ma rad néco jiného. Obéd tak logicky nemiize
probéhnout spokojené, protoZe jsme se pfedem nedohodli na tom,
co se bude servirovat. Spoluprace v ramci Evropy je t€Zka disciplina,
je to fehole, je to integrita. Mame toto vée v nasi zahranicni politice?
Jsme vsichni za jedno? Nejen Ceska republika je vnitfné roztfisténa.
Mnoho daldich statl Evropy je na tom stejné. To je ten zdkladni
problém. Evropa proto mUze jen téziko odolavat velkym zkouskdm
a krizim, které nas atakuji — od krize ekonomické po migracni krizi. Je
nutné intenzivné komunikovat a spolupracovat. Vyznamny potencial
maji velka mésta. Ta jiZz nyni hraji zasadni roli na poli digitalizace,
nebot vytvareni vhodné prostredi pro inovace, propojuji mistni zdroje
a mobilizuji zainteresované aktéry. JakoZto primatorka Prahy, jednoho
z nejbohatsich a nejvice prosperujicich mést Evropy, jsem silnym
zastancem konceptu Smart cities. VSe stoji na sbirani dat. Od spotfeby
energie, pohybu turistd po kulturni preference mistnich obyvatel —
nyni mGzeme rozvijet nové strategie zalozené na solidnich datech.
Méli bychom se proto soustfedit na sdileni zkusenosti a dobré praxe
mezi mésty a regiony napfi¢ Evropou. Aktivni spolupraci a dalsim
rozvojem pak mizeme Celit hlavnim vyzvam soucasnosti.




Budoucnost eurozony

J. E. Kees Jan René
Klompenhouwer

velvyslanec, Velvyslanectvi Nizozemského kralovstvi
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Nizozemi si jakozto zakladajici clen eurozony plné uvédomuje vyhody
plynouci ze spolecné mény. Situaci okolo reformy eurozény chdpeme
ve tfech dimenzich: v oblasti zdvazkd, Ustupk( a podminek. Nizozemci
maji pfirozené obavy o budoucnost projektu, jelikoz problémy plynouci
z ekonomické krize byly pomérné vazné, ale mame napady, jak projekt
spolecné mény posilit. Prvnim logickym krokem by méla byt regulace
deficitl na ndrodni rovni. Mira zadluZenf a stav vefejnych financi by
pfirozené mély odpovidat sile ekonomiky, tj. existence néjakého druhu
zavazku. Realita je bohuzZel jind, i kdyZ u mnoha zemi je vidét snahu se
zadluzenim néco délat. Co eurozdna hlavné potrebuje, a co se ukazalo
béhem ekonomické krize, je bankovni unie. Zkratka potfebujeme
napfic eurozénou lepsi stav bank, které budou mit vétsi financni zalohy
a budou odpovédnéji nakladat s riziky. Regulace, a to je podstatné,
musi pfijit pfedevdim od narodnich viad. Je logické, Ze nemdzete mit
regulovanou spole€nou ménu a mit neregulované banky. Za treti
potfebujeme veétsi obezfetnost, coz jsou ony podminky, jak udélat
silnéjsi eurozénu. Do budoucna bude nezbytné pfijmuti stabilizacniho
mechanismu. Musime mit celoevropska rizika pod kontrolou. Stabilizacni
mechanismus by mél obsahovat ucinné sankéni prostredky pro ty staty,
které se pravidly fidit nehodlaji.

Oldrich Dédek

élen bankovni rady, Ceska narodni banka

Z pozice Ceské republiky se tézko radi, co by méla eurozéna délat, kdyz
nejsme cleny. Na druhou stranu nic ndm nebrani komentovat reformni
navrhy, které pfichazi z Francie nebo z Némecka. Zacnu ale obecnéji. Nevim,
zda si to vsichni politici uvedomuiji, ale vztah mezi eurem a obchodni
vyménou je velmi Uzky. Zkratka jednotny trh bude Spatné fungovat bez
spolecné mény. Zadruhé, ac se to v tuto chvili nemusi tak zdat, popularita
eura je stale pomérné vysoka. Dobrym barometrem oblibenosti spolecné
meény je rétorika evropskych populistickych stran, které v posledni dobé
slevuji ze svych pozadavkd na opusténi eurozény. V debaté o budoucnosti
eurozény si musime pfiznat, Ze problémy jsou strukturalni. Pravy dlivod
rozdilu mezi jiznimi ekonomikami a ostatnimi neni v samotném vykonu
ekonomiky, ale v jiném pfistupu k regulaci a standarddim. Proto fungujici
eurozéna potrebuje odpovédnou politiku napfi¢ Evropou predevsim
na narodni Grovni. My v Ceské republice se také musime zamyslet nad
tim, co to vlastné znamend byt clenem eurozdny, ale tfeba i bankovni
unie. Nékterd ddlezita pozitiva nemusi byt na prvni pohled zfejma.
Kdyz se bavite se slovenskou stranou, nejcastéji vyzdvihuiji lepsi pfistup
k informacim. Jako clen eurozony vidite evropské finance z jiné, evropské
perspektivy. Pfichazite do styku s problémy, které se vas sice netykaji, ale
mUzete je fesit zprostfedkované, coz vam dava vyhodu a nadhled do
budoucna. Uz dnes maji prosté Slovaci lepsi pFistup k informacim, jelikoz
sedi pfimo u stolu, coz nam néjaka zasedani joint commisions nem(izou
nahradit. Do budoucna si pfeji, abychom se cleny klubu stali také.

Péter Balazs

@'f‘ Feditel, Centrum pro studium evropského

E Ai - sousedstvi

Evropa udélala chybu uz na zacatku. Pfedstavovat si projekt spolecné
mény jako namazany stroj, ktery bude fungovat za kazdych okolnosti
a bez rizik, bylo zkratka nezodpovédné. Podobné nezodpovédné bylo
pfijimat cleny pouze na zikladé 4 makroekonomickych ukazatelG.
Jenze tento pfistup mél hluboké politické a symbolické dopady. Doslo
ke zméné vnimani eurozény jako zakladniho integracniho prostfedku
Evropské unie, coz byl oproti minulosti kvalitativni posun. V realném
Zivoté byste se ani nikdy nesnaZili opravit stfechu béhem boure, ale
bohuZel dnes je situace takova. Navic v Evropé existuji dva konkurencni
koncepty pro reformu, jeden francouzsky a druhy midZeme nazvat
némeckym. Francouzi pfisli se starym navrhem, ktery prosazoval jesté
Chirac, ktery preferuje oddéleny ucet pro eurozénu a vznik evropského
ministerstva financi a ministra. Némci zase chtéji pevnou hranici pro
vydaje a odmitaji vznik novych struktur a post(, jelikoZ uz pfeci mdme
evropského komisare. Ono je vlastné jedno, jaky zplsob bude nakonec
prosazen, jelikoz Evropa hlavné potfebuje nastroj, ktery zabrani
masivnim makroekonomickym Sok{m v celé eurozéné. Pokud budeme
mit ndstroje pro stabilizaci, mGzeme do budoucna Celit vyzvam, které

Benjamin Haddad

vyzkumny pracovnik, Hudson Institute

Francie vsadila hlavné na ekonomicky pfistup a reformni snahy.
Program soucasného prezidenta Marcrona stoji na nékolika krocich:
reforma francouzského trhu prace, reforma Evropské unie a reforma
fungovani eurozény. Neni to prvni francouzsky impuls. Od roku 2011
bylo zavedeno nékolik dilezitych opatfeni, aby se predeslo rizik(im,
které v pIné nahoté ukazala ekonomicka krize. Do budoucna musi byt
didraz kladen na strukturaini reformy, pfedeviim na stabilitu eura. Je
stale potfeba nékolika krokd, aby stabilizacni mechanismus skutecné
fungoval. Nase strategie je dliraz na narodni reformy. Francie musi
jit prikladem. Prvnim krokem je zmeéna rigidniho pracovniho trhu
pomoci 5 prezidentskych dekret(l. Francouzsky rozpocet by poté mél
byt vice vyrovnany, coz by mélo presvédcit nase partnery, Ze reformni
snahy jsou minéné vazné. Na evropské urovni Francie musela pockat
6 mésicll na novou némeckou vladu a az nyni budou moci probihat
rozhovory o budoucnosti EU a eurozény. Postoj k EU a jeji reformé byl
jednim z hlavnich témat vyjednavani o nové némecké koalici. SPD se
stala soucdsti vlady, coz by mohlo pomoci integracnim snaham, jelikoz
socialisté jsou projektu posileni Evropy vice naklonéni. Zatim je to spis
nepfatelsky postoj plny ned{ivéry. Navic nova italskd vldda a skepticka
severni Evropa budou vytvaret komplikované prostfedi pro jednani.
To bude nutné prekonat.



- Budoucnost eurozony

|;; 2 Tomas Puachly
‘ == .

analytik, Nadace F. A. Hayeka
e

Ekonomicka krize eurozény je fenomén, ktery bude mit zavainé
politické dopady. Ukdzalo se, Ze vytvofeni monetarni unie bez politické
unie nefunguje. Ocekavam, Ze v budoucnu nas Ceka politicka integrace.
Nase ekonomiky a banky jsou Uzce propojené, coz vytvafi situaci, ze
existuji zemé, které byly z hlediska stavu vefejnych financivzorné a nyni
musi platit Ucty za staty, které se chovaly mnohem nezodpovédnéji.
Dosavadni evropsky stabilizacni mechanismus chapeme na Slovensku
jako vyhozené penize. Viibec zpUsob, jak byla feSena krize po roce 2011,
byl nestastny. Slovaci jsou nuceni kryt riziko, které nemidzeme snizit
¢i jakkoliv ovlivnit. Jestli se chceme bavit o zachrané rozpoctd a bank
jinych zemi, musime se bavit o spolecné bankovni politice. Monetarni
unie prosté vyzaduje vytvoreni politického celku v podobé evropské
federace. Je to otdzka ekonomického pragmatismu. V bankovnim
sektoru si nemdzeme hrat na narodnim pisecku. Budouci integrace
vyzaduje zasadni kroky jako spolecna garance dluhu a rozlozZenti rizik.
Dale je tu otazka kondice ekonomik, a hlavné problém nesplacenych
uvérQ v jiznich zemich EU. Itdlie ma stale problémy s bankami,
ekonomicky se ji nedafi a zaziva narlist populismu. To musime vyfesit
drive, nez budou podniknuty dalSi kroky.

VIP Talk I

J. E. Efthymios
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Osobné jsem v trochu paradoxnim postaveni. Pfed lety jsem byl
clenem vyjednavacich tym{ pro rozsifeni EU a mél jsem na starost také
Ceskou republiku, takze ,nové pfichozi“ vnimam trochu jinak nez Cesi.
Neni pochyb, ze Evropa potfebuje prosperitu, ale neméné potrebuje
princip solidarity mezi partnery. Atady je tfeba si nékteré véci vyjasnit.
Migracni politika je stale doménou ndrodnich statd, proto se na
evropské Urovni staci shodnout, kdo ma ziskat mezinarodni ochranu
a kdo ne. Recko bylo, a stéle je jednim z nejpostizengjsich statd.
Béhem roku 2015 bylo viem jasné, Ze dosavadni dohody ohledné azylu
nefunguji, jelikoZ nejsou nastavené na takovy pfival Zadatel(l o azyl.
Ve zkrachovalo na logistickych problémech. Kapacity prestaly brzy
stacit, migranti se hromadili na feckych ostrovech, coz samozfejmé
vyznamné ovlivnilo a dale ovliviiuje vefejné minéni. Proto souhlasime
s EU, Ze potfebujeme pretvofit evropskou azylovou politiku, tzv.
dublinsky systém vcetné prerozdélovani. Prosté potfebujeme evropsky
administrativni systém s jasné danou odpovédnosti jednotlivych
aktérd a terminy. Také nemdZeme viechny ndklady spojené s fesenim
migrace nechat na jiznich statech EU. To, Ze ucinné pomdiZete
partnerdim v nouzi, je solidarita v pravém slova smyslu.

Pavla Novotna

feditelka, odbor azylové a migracni politiky,
Ministerstvo vnitra CR

Migracni krize je vyzvou pro Evropu a také symbolem jejich problém.
Dobra zprava je, ze pocty migrantd pfichazejicich do Evropy klesly na
uroven roku 2012. Nynéjsi situace ale stile neni vyfeSena a je velmi
kfehkd. Diskuze se vaze hlavné na reformu Dublinského procesu
a pravidel, jak se ma nakladat s azylanty. Cil, ktery byl diskutovan na
Bratislavském summitu, je jasny — nedopustit znovu situaci z roku 2015.
S timto souhlasi vsichni zucastnéni, v ¢em se ale rozchazi, je postup,
jak toho docilit. Je to komplexni problém, ktery se netyka jen otazek
udélovaniviz, ale také Schengenskych dohod, navratové politiky, otazek
ohledné humanitarni a rozvojové pomoci, ochrany hranic, vzajemné
solidarity mezi clenskymi zemémi a financi. Bohuzel povinné kvéty se
staly politickym symbolem sporu, coZ ale zakryva ostatni a neméné
dllezité dimenze feseni migracni krize. Ceskd republika byla vzdy
pouze proti povinnému prerozdélovani uprchlikd, nikoliv proti pomoci
ostatnim statdm v nouzi. CR poslala policisty a nabidla finan¢ni
pomoc. Musime si také uvédomit, Ze rok 2015 napachal skody v dGvére
obcan( vici EU a také vici jednotlivym statlim, Ze jsou schopni rychle
a efektivné fesit problémy spojené s migraci. Nyni se situace pomalu
méni. Opadl ten nesmirny tlak a diskuze zacind mit racionalngjsi
podobu. Jeden problém nas ale cekd v roce 2018. Velkd ¢ast uprchlikd
neziska status uprchlika, ¢imz pravdépodobné vznikne pocetna
skupina lidi v EU bez jakéhokoliv pravniho postaveni. Reseni je velkou
vyzvou do budoucna.



Institucionalni vyzvy pro EU

Véra Jourova

komisafka pro spotfebitele, spravedlnost
a rovnost Zen a muzu, Evropska komise

Hlavnimi institucionalnimi vyzvami pro EU jsou kvalita a transparent-
nost rozhodovaciho procesu. Evropa by méla byt vice flexibilni, rychla
atransparentni. Lisabonska smlouva by neméla byt ménéna, protoze ji
v téchto bouflivych casech velmi potfebujeme. Kompromis a dohoda
jsou zcela nezbytné pro lepsi proces rozhodovani. Druhou vyzvou je
komunikace — lidé musi byt lépe informovani. Méli bychom se snazit
vysvétlit vysvétlit fungovani internich procesi a vyznamy Zargonu,
ktery Evropska unie pouziva. Méla by byt podporovana silnd a vidi-
telna pozice stalych reprezentantd EU v jednotlivych ¢lenskych statech.
Ti by totiz méli srozumitelné tlumocit viechny ddlezZité informace
lokalnimu obyvatelstvu. Treti vyzvou je ochrana pravniho statu. To je
existencné dulezité. Nechceme totiz, aby v Evropé fungoval princip,
kdy vitéz bere vSe. Rovnovaha Ustavnich sil je zakladni podminkou pro
Uspésnou budoucnost Evropské unie. V Evropé mame 28 unikatnich
politickych systém0 a bohuzel, v politice zpravidla nevidime mnoho
upfimnosti, otevienosti a kuraze. Podstatu a dlleZitost pravniho statu
neni jednoduché vysvétlit, nicméné musime se o to snaZit znova
a znova. Transparentnost, komunikace a pravni stat. To jsou vyzvy, na
které se musime soustredit.

J. E. Manuela Franco

e | velvyslankyné, Velvyslanectvi Portugalské
A republiky

Evropa je vystavena komplikované a nestabilni politické situaci. Jsme
v pfechodné fazi, ze které neni jasné cesty ven. Jsme svédky Brexitu
i mnoha dalsich vyznamnych zmén na mezinarodnim poli. Portugalsko
se rozhodlo vstoupitdo EU v roce 1977. Po dlouhém obdobi diktatorského
rezimu trpéla zemé obrovskou hospodafskou zaostalosti. Po revoluci
navic v zemi probihal zufivy politicky boj. Vedéli jsme, Ze Portugalsko
neni pfipraveno na clenstvi v evropskych strukturach, i pres to jsme do
toho3li. Podstoupili jsme toto riziko také proto, Ze ve spolecnosti panoval
konsenzus nad tim, ze Portugalsko nemdze zlstat stat stranou Evropy.
Navicclenstviv EU byla jedina cesta jak zkonsolidovat demokraciiv zemi.
Evropska unie ma solidni pravni zdklad na dobrovolné bazi. Evropsky
projekt ma samozfejmé svoje problémy, ale je tfeba, abychom na jejich
feseni pracovali spolecné. Mame pred sebou jeden hlavni kol —vyzvu —
vybudovat a konsolidovat ekonomickou a monetarni unii. Musime také
dokoncit unii bankovni. Debata by se proto méla soustredit na obsah
provadénych reforem, nikoliv na otazku instituci. Proto je druhou velkou
vyzvou pro EU, vyhnout se institucionalnim zménam.

Ivo Slosaréik

profesor, Univerzita Karlova

V soucasnosti je jednou z velkych vyzev pro Evropskou unii krize meri-
tokracie na véech Urovnich viadnuti. MlZzeme to povaZovat za Upadek
ddvéry vefejnosti v moderni politicky systém. Evropsti ob¢ané maji plné
zuby vlddnuti necharismatckych expertd v Bruselu. To je vyznamny
existencialni problém pro klicové unijni instituce, nebot na tGrovni EU
je velmi tézké najit néjakou alternativu v podobé atraktivnich politik.
Druhym problémem je fakt, Ze na narodni drovni mame politikafeni
bez politiky, naopak na evropské trovni se setkdvame pouze s vytva-
fenim politik bez politického vyjedndvani. Tato rozdilnost zplsobuje
zvIdsté na narodni Urovni frustraci politickych reprezentantd, ktefi
nejsou schopni dorucit obcanlim jasné politické vysledky. Zaroven sle-
dujeme, Ze snaha o vétsi vstup taktik politického vyjednavani do evrop-
skych sfér neni pfilis Gspésna. Evropska unie by se i proto méla sou-
stiedit zejména na lepsi komunikaci se ¢clenskymi staty. Neni pochyb
o tom, Ze komunikace je velkym problém Unie. Dalo by se fici, Ze tento
problém nahradil otazky o instituciondlnich nedostatcich EU. Proc?
Lisabonska smlouva pfinesla urcité vyznamné instituciondini zmény,
které sebou ovsem nepfinesly vyrazné zlepseni evropského viadnuti.

Benjamin Haddad

vyzkumny pracovnik, Hudson Institute

V poslednich trech letech jsme byli svédky toho, Ze technokracii
a byrokracii pohdnény zplsob vladnuti ma své limity. Zasadni je hlavné
krize politického vedeni. Rlizné vyzvy a krize, se kterymi se Evropska
unie v poslednich letech potykala, totiz vyzadovaly pfijeti pevnych
rozhodnuti zaloZenych na sdilenych hodnotach, identité a ur¢eném
politickém smérovani. EU byla zaloZena, aby pfekonavala a odolavala.
Nyni je hlavni vyzvou pro evropské politiky, aby dokazali, ze je evropsky
projekt stale tim nejlepsim prostfedkem ochrany jich samych, jejich
identity i kultury. Tfi velké otfesy, kterym EU v posledni dobé musela
Celit — uprchlicka krize, ruska agrese i zvoleni amerického prezidenta
Trumpa — vynesly opét do popredi otdzky spojené s identitou, kulturou
i suverenitou evropskych statll. MdZeme sledovat vyznamné rozdily
mezi rétorikou a postoji zdpadoevropskych a vychodoevropskych
politickych lidr(i, znacné mensi rozdily jiz jsou ovsem vidét v ndladach
a preferencich ob¢and napfic Evropou. Je evidentni, Ze Evropa potfebuje
zasadni zmény v oblasti obrany a bezpecnosti, které oviem nemohou
byt pouze zménami instituciondinimi. Soucasné musi evropsti
predstavitelé pfijmout fakt, Ze dochazi k politizaci urcitych témat a je
tedy potreba, aby bylo vytvareni evropskych politik postaveno vice na
demokratickych principech politického vyjednavani.



VIP Talk II

J. E. Roland Galharague
, velvyslanec, Velvyslanectvi Francouzské
republiky

Nachazime se v situaci, kdy je nutné jednat. A to rychle. Nespokojenost
Evropand s Evropskou unii a jejimi vysledky je nejvétsi za celou dobu
trvani integracniho projektu. Rovnéz vyzvy, pfed kterymi EU stoji, jsou
nebyvale velké. Nikdy pfedtim navic nemeéla EU tak obrovské nepfitele.
Nyni sledujeme rozpinani autoritafskych sil uvnitf samotného
kontinentu. Sil, jejichz hlavni strategii je nabourat ¢i Uplné zrusit
projekt sjednocené Evropy. Obrovské vyzvy, kterym Evropa nyni celi,
vyZaduji rychlé rozhodovani. Nikdy pfedtim nebyla situace tak vazna.
Z logiky véci tak vyplyva, ze EU musi neprodlené konat.

Adriana Krnacova

primatorka hlavniho mésta Prahy

Proc jsme stale nespokojeni? Co nam v Zivoté chybi? Tuto otazku si
kladu kaZdy den. Zda se, Ze v nasi spolecnosti sdilime urcité hodnoty,
které jsme ale davno zapomnéli ochranovat a prosazovat. Lidé uz
nerozumitomu, ze nase vlada i Evropska unie byly na téchto hodnotach
vystavény. To proto, Ze mezi sebou neustale vedeme boje. Také proto se
lidé o politiku viibec nezajimaji. Ja vnimam Evropskou unii jako rodinu
statl, které chtéji svym obcanlm zajistit svobodu a ekonomickou
prosperitu. Zda se, Ze tento zamér se ndm na nasi cesté nékde vytratil.
Nejdllezitéjsi je ale vzdy to, zda dokdzeme problémy nasi spolecnosti
vyfesit a dosdhnout nasich cild. Je proto nezbytné vratit se k oném
zékladnim hodnotdm. Vysvétlit obcanlm, pro¢ byla Evropska unie
vybudovana a za jakymi cili mifi. Paklize to neudélame my, udéla to
za nas nékdo jiny. A to bude pro nas demokraticky systém nepfijemné
prekvapeni.

Phillip Blond

feditel, ResPublica

Brexit miZe byt oznacen na jeden z indikdtor(i post-liberalniho posunu
v politice. Liberalismus jakoZto vladnouci filosofie Zdpadu selhal.
Abychom se mohli vypofadat s problémy, které liberalismus napachal,
musi byt tento myslenkovy smér nahrazen. Zazili jsme ekonomickou
nestabilitu, potykame se nedostatecnym rlstem platl atd. Ekonomicka
nestabilita, kterou liberalismus na Zapade vytvari, je klicovou pficinou
Brexitu. Jesté mnohem dileZitéjsi je ale otdzka hodnotova. Ti lidé, ktefi
pfi rozhodovani o Brexitu volili pro odchod z Unie, tak cinili, pfestoze
si byli védomi negativnich ekonomickych dopadd pro Britanii. Brexit
zmeénil hodnotové vnimani. Britové nevolili podle svych ekonomickych
zajmd, ale podle svych hodnot, které povazovali za ohroZené. To samé
se nyni déje napfic Evropou. Hodnoty lze v politice jen obtizné ménit.
Liberalismus ale nadale nemdZe byt hlavni filosofii evropské vlady.
Jestlize pretrva narativ, Ze liberalismus je jedinou spravnou a moznou
cestou, povede to k rdstu populismu v celé Evropé. Po liberalismu
prichazi totalitarismus. To, co nyni potfebujeme, je mnohem Sirsi
hodnotové zakotveni.



Bezpecnost zemi EU a hybridni hrozby

J. E. Jevhen Perebyjnis

velvyslanec, Velvyslanectvi Ukrajiny v CR

Ukrajina ma velmi smutnou zkusenost s ruskou agresi. Jsme ve valce. Ne pouze Ukrajina, ale my, Evropa i cely civilizovany
svét. Nas nepfitel je Rusko. Cim dFive si to uvédomime, tim dFive najdeme zpdsob, jak vyhrat tuto vélku. Rusko je ve stavu
valky proti kazdému z nas. Co se tyce Ukrajiny, nejedna se pouze o hybridni valku, ale jsou zde i elementy konvencni
valky. Ruska valka proti Ukrajiné trvd po mnoho dekad a stoleti a vojenskd agrese je pouze posledni fazi ruské hybridni
strategie na Ukrajiné. Rusko i nyni uplatiuje hybridni strategii, protoZe neni konkurenceschopné vici zapadu obvyklym
zplsobem —atraktivni politikou, ekonomicky, kulturné. Rusko by bez ropy, plynu a bez jadernych zbrani bylo nerozvinutou
zemi. Ackoliv je velké a ambicidzni, neni konkurenceschopné. Kreml chce byt Rimem a chce byt centrem integra¢niho
procesu nehledé na to, Ze se nikdo nechce pfipojit. Na zemé, které vnima jako svou sféru vlivu tak aplikuje hybridni
metody. Ukrajina tak nebude posledni zemi Celici ruské agresi. Je bez debat, Ze Evropa je dalsi cil Ruska, nebot ruska
hybridni valka proti Evropé jiz béZi. MdZeme tak vidét, Ze rusti trollové infikuji mozky a nazory Evropand. To jednoduse
neni pluralita nazor(i, ale specidlni informacni operace. Kdyz tucty ruskych propagandistickych web@ v FU i v CR
kultura, ale diverze proti evropskym hodnotdm. Vidét mlzeme i rliznd mésta s vysokym poctem Rusd, kde je vyznamny
rusky byznys. To Ize vnimat jako pfipravu podhoubi. Kdyz je podhoubi pfipraveno, nasleduje vojenskd agrese. Média jako
Sputnik, Russia Today nejsou zprostfedkovatelé informaci, ale zbrané. Nem(izeme jit kupfedu bez dvou véci. Musime
rozeznat fakt, Ze jsme ve vdlce a Ze vdlka probiha proti ndm. Za druhé musime omezit urcité svobody, které jsou vyuZzivany
k utoku na nas a které jsou pouZivany k podkopdani nasich svobod.

Janusz Onyszkiewicz

! feditel, Euroatlanticka asociace

Je problematické najit exaktni definici toho, co je hybridni valceni.
Tyto praktiky jsou nicméné znamé po staleti. Bylo je moZné vidét pri
dobyvani Mexika Spanélskem, kdy proti sobé byly postvany rdzné
kmeny. Z historie zname i némecky pfistup vici Rusku v obdobi prvni
svétové valky, kdy byl do Ruska poslan Lenin s cilem kompletné Rusko
destabilizovat a timto zplsobem nad Ruskem vyhrat valku. Pro¢ ale
nyni mluvime o hybridnim valceni jako o nécem jiném, nez co zname
z minulosti? V tzv. Gerasimovové doktriné se uvadi, ze v budoucich
valkach bude obtizné rozeznat, kdy je mir a kdy valka. V cesté od miru
k valce pfichdzeji dezinformacni kampané, snahy o podkopani dlivéry
spolecnosti k vlastnimu systému a k autoritdm. Pomoci téchto metod
tak Ize destabilizovat skoro kazdou zemi. Tato forma valky se nevyhyba
ani Polsku. Nicméné Rusko jen velmi téZko mdZe probudit prorusky
sentiment. Ale kde mUzZe byt Rusko efektivni, je napf. eskalace napéti
vici Ukrajinclim. Jako moznost obrany je efektivni posilovani odolnosti
politickych systémd a spolecnosti a rovnéz i osvéta v oblasti boje
s dezinformacemi.

Dmitri Teperik

vykonny feditel, Mezinarodni stfedisko obrany

Prvni Sok zplisobeny chovanim Ruska nepfisel s valkou na Ukrajinég, ale
jizdrive, atovroce 2008 béhem rusko-gruzinského konfliktu.V té dobé
nikdo neposlouchal pobaltské zemé a Polsko. Nanestésti. V poslednich
letech se v Pobalti zlepsil pfistup v porozuméni proces(, jak se hrozby
vytvorenéRuskem méniv priibéhu casu. Prijimani protiopatfeniale neni
jednotné v mnoha zemich. Na druhou stranu Rusko investuje mnoho
zdrojli na vyvoj fady nastrojd. Kolektivni vinou Zadpadu je podcenéni
rozsahlého pdsobeni Ruska. Klicovy cil je snaha o zménu chovani
uvnitf spolecnosti, coz dokazala i valka na Ukrajiné. Z hlavnich aktivit
Ruska v Pobalti jde o pfepisovani historie tykajici se zejména druhé
svétové valky, Sovétského svazu a postsovétského Ruska. Rusko se také
pomoci online kampani zaméfuje na mladsi generaci a vyuZiva socialni
meédia, které jsou kontrolovany Kremlem a soucasné vykazuji v Pobalti
popularitu zejména mezi ruskojazycnymi obyvateli pobaltskych zemi.
V Estonsku se tak obrana snaZi mobilizovat zejména ruskojazycnou
mladez k pfijimani protiopatfeni a k monitoringu toxickych narativé.
Problémem je i koordinované nalepkovani réiznych osob, které nejsou
naklonény Kremlu. Ty jsou nasledné oznacovany za rusofoby.
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Bruno Lété

vyzkumny pracovnik pro bezpeénost a obranu,
The German Marshall Fund of the United States

Problematika hybridnich valek se tyka nejen situace Rusko — Evropa,
ale formu hybridniho valceni uplatriuje napf. Cina, v mensi mife pak
i Severni Korea a [ran. | nestatni aktéfi jako tzv. Islamsky stat & Boko
Haram vyuzivaji konceptu hybridni valky. Principy hybridnich kampani
tak vidime po celém svété.V Evropé ale mame problém, jak formulovat
reakci na tyto aktivity. Jako slabost Ize oznacit, Ze reakce na tyto
hrozby pfisla pozdé. Sice vzniklo nékolik instituci, ale jejich cinnost je
podfinancovana a moznosti jsou limitované, coz ma vazné dlsledky
pro tvorbu politik a rozhodnuti. Za slabost Ize povaZovat, Ze dochazi
k byrokratické reakci na nebyrokraticka témata.

Vladislav Davidzon

Séfredaktor, The Odessa Review
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V pfistim roce (2019) se odehraji na Ukrajiné prezidentské i parlamentni
volby. Soucasnd situace tak souvisi s pfipravou na blizké volby.
Vzhledem k nim Ize vidét zmény chovani nejen z vnitrku, ale i co se tyce
vlivovych a informacnich operaci ze strany Ruské federace, kterd pdsobi
na ukrajinskou politiku i obcanskou spolec¢nost. Symbolicky je také
pfipad neddvno otevieného mostu spojujiciho pevninskou ¢ast Ruska
s poloostrovem Krym. Ihned po otevieni mostu a pfejezdu ,,oranzového
trucku” Vladimira Putina se objevily technické problémy. Most byl
posléze uzavien pro opravy. Most je indikativni pro ruské operace a pro
pokracujici rusky postup snazici se integrovat Krym do Ruské federace.
Plsobnost ruské armady na Krymu se rovnéz zvysuje.

Institut pro politiku
a spolecnost

INSTITUT
PRO POLITIKU
A SPOLECNOST

Institut pro politiku a spolecnost je think-tank, ktery svou ¢innost zaha-
jil v fijnu 2014. Jeho poslanim je kultivace ceského politického a vefej-
ného prostoru prostfednictvim hloubkové oteviené diskuse a vytvofeni
Zivé platformy, ktera pojmenovava problémy a nabizi recepty pro jejich
feSeni formou mezindrodnich konferenci, semindfd, vefejnych diskuzi,
politickych a spolecenskych analyz dostupnych celé ¢eské spolecnosti.
Véfime, Ze oteviend diskuse je nutnym predpokladem jakéhokoli
Uspésného feseni politickych a spolecenskych problémd.

Hlavnimi tématy, kterymi se zabyva, jsou zahrani¢ni a bezpecnostni
politika, obrana, evropské zalezitosti, ale i vzdélavani, Skolstvi, digita-

lizace, energetika, urbanismus, Zivot ve mésté i ve vefejném prostoru,
otazky hodnot v politice i lidskych prav u nds a ve svété.
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politikaspolecnost institutps

www.politikaspolecnost.cz

’/ Evropskeé Liberalni
(e Forum

Evropské liberalni forum (ELF) je nadaci a siti think-tankd, které plsobi
v ramci Evropskych liberalnich demokratl (ALDE). Hlavnim poslanim
féra je vydavani publikaci tykajici se liberalismu a evropské vefejné poli-
tiky. Nadace také poskytuje prostor pro diskusi ohledné evropské poli-
tiky a nabizi Skoleni pro liberdlné zaloZené obcany. Cilem je propagovat
aktivni tcast obcanti v EU.

Nadace je tvofena cleny evropskych think-tankd, politickych nadaci
a institutd. Siroka Skala zaméfeni ¢lendl poskytuje nadaci dostatek zna-
losti a védomosti a je stalym zdrojem inovaci. Na oplatku poskytujeme
nasim ¢lenlm pfilezitost spolupracovat na evropskych projektech pod
z4Stitou Evropského liberainiho fora.

ELF funguje v celé Evropé i v neevropskych zemich. Mladistva a dyna-
micka povaha celé nadace umoZnuje ELFu zastavat pfedni misto v pod-
porovani aktivni Ucasti obcand, jejich zapojovani do evropského procesu
a vytvareni oteviené a svobodné Evropy.
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europeanliberalforum EurLiberalForum

www.liberalforum.eu
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